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ش اساس بر  ت سازمان گزار جهان سراسر در  (VI)بینایی اختلال به مبتلا افراد تخمینی تعداد  ،(2017)جهانی بهداش
ت نفر میلیارد  1.3تقریباً  ی نکته این ذکر همچنین هستند. نابینا کاملاً افراد این از نفر میلیون  36که اس ت ضرور اس

ی تعداد که  ت در مردم از زیاد ت با متحده ایالا تعداد خاص، طور به کنند. می زندگی نابینایی یا  VIمختلف درجا
ی تخمینی  در رسید، نفر میلیون  1.02به  2015سال در بدتر) یا  20/200(بینایی هستند نابینا قانونی نظر از که افراد

ی  al. et (Varma .(2016کنند می زندگی  VIبا نفر میلیون  3.2که حالی  فاصله در باید دارند  20/200بینایی که افراد
ببیند. را آن فوتی  200فاصله از تواند می طبیعی دید با فرد یک که ببینند را جسمی تا باشند نزدیکتر یا فوتی  20

هایی تعداد میኁرود انتظار که دادند نشان همچنین نویسندگان  ኁی یا و/هستند نابینا که آمریکایی تا هستند  VIIIدارا
ی مشکل یک تعداد در افزایش این شود. برابر دو  2050سال  «بدترین چهار بین در نابینایی زیرا میኁکند ایجاد جد

ت ممکن که اتفاقی  هد» رخ اس ی د ی سرطان، کنار در میኁشود. رتبهኁبند ی/و آلزایمر بیمار یኁو ی ایدز، اچኁآ از بسیار
ی  ها ኁت ت به ما روزانه فعالی ت وابسته بینایی به شد ت (انجمن اس .(2014چشمኁپزشکی) در بینایی و تحقیقا

Banning Arthur-SG Oh، YS  وDomkaM. 
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SWOTتحلیل و تجزیه 

 sarthur@clemson.eduBanning Arthur-SGبا تماس 

نفره;  5فوتبال پارالمپیک؛ ملی تیم 
ی افراد  بینایی؛اختلال دارا

ش؛ توسعه  ش ورز ت؛ورز معلولی

Limited، UK Informa 2020 ©  ت  GroupFrancis & Taylorعنوان به تجار

ش این بالقوه رشد بررسی و ها حل راه یافتن هدف با مطالعه این بنابراین،  ت در ورز ت. متحده ایالا اس
ی از کارشناسانی  ها ኁت، نقاط تا شدند استخدام مختلف سازمان ها ضعف، قو ኁت ت و فرص  (SWOT)تهدیدا

ت تحلیل و تجزیه  ش تقوی ت در را نفره  5فوتبال ملی تیم همچنین و کنند بررسی آن پایه سطح از را ورز ایالا
س متحده  ی جنبه به مقاله این کنند. . تأسی ی و عملی ها ش توسعه در نظر ت با ورز ی ایده شفافی ارائه ها

ی زمینه در متخصصان توسط شده  کند.می کمک مختلف ها

ها، گروه  ኁت پارک ی، و تفریح مدیری ت  ،SCکلمسون، کلمسون، دانشگاه گردشگر آمریکامتحده ایالا

ش یک نفره  5فوتبال  ت پارالمپیک ورز ی ورزشکاران بین در که اس اگرچه شود. می انجام بینایی نقص دارا
ش این  ت، شده مطرح پارالمپیک در  2004سال از ورز ت خود اولیه مرحله در هنوز اما اس  52تنها و اس

ی کشور  ی برنامه به توجه با هستند. ملی تیم دارا ی ریز ی برا ی برگزار ی باز س در  2028پارالمپیک ها ل
س،  ی نگرانی از یکی کالیفرنیا، آنجل ت ها ت.کشور این در نفره  5فوتبال ملی تیم حضور عدم متحده ایالا اس
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تبررسی  ادبیا

ی  ت برا ی طبقه فرآیند یک باید ورزشکاران پارالمپیک، در  VIمدرک با ورزشکاران رقاب ی بند ت (یعنی بصر ت تس حد
هند انجام پزشک چشم با را بینایی)  ت تا د  ;al. et Silva 2016 .( . (2013شود ارزیابی آنها بینایی میدان و بینایی حد

Kamper and Mann, (Ravensbergen,  ی فرآیند ی طبقهኁبند ی ورزشکار بودن شرایط واجد بصر ت برا یک در شرک
ش  ی را عادلانه و منصفانه رقابتی محیط یک و میኁکند تضمین را خاص نابینایان ورز ارائه  VIبا نخبه ورزشکاران برا

هد  ی فرآیند طریق از  IPC) .(2007میኁد ی، طبقهኁبند  ،B1کلاس مثال عنوان (به کلاس سه از یکی به ورزشکاران بصر
ی  (B3کلاس و  B2کلاس  ت کمترین  B3کلاس و شدیدترین  B1کلاس که میኁشوند دستهኁبند ت. شد حال، این با اس

ت ورزشکاران اینکه علیرغم  ی فرآیند تح هستندبصر

ش  ی ورز ی افراد برا بینایینقص دارا

ت  ش در مشارک ی ورز ت همه برا ت، سن، ناتوانی، گرفتن نظر در بدون ها جمعی ت جنسی ی اجتماعی-وضعی ت یا اقتصاد قومی
ت اساسی آنها  ی طول در  Willick and (Blauwet .(2012اس ها ኁهه ت جنبش بلوغ گذشته، د انطباق همچنین و معلولی

ی  ها ኁت ی ورزشی فعالی ها ኁت ی فرص ی را بیشتر ی افراد برا ت دارا ی معلولی ت برا ش در شرک هم ورز ت کرده فرا  .(2015اس
Mazurek and Kamelska 2005؛ Gavron and (DePauw  ی خاص، طور به ت از بسیار ی فعالی که دارد وجود ورزشی ها

ی  ت. شده طراحی  VIبه مبتلا افراد برا نهدین، بولینگ جودو، گلبال، فوتبال، شطرنج، میدانی، و دو به توان می مثال عنوان به اس
ی، پاورلیفتینگ،  ی در آنها از برخی که  2019a). (IBSAکرد اشاره توربال و تنه با بولینگ شنا، مسابقه، مسابقه تیرانداز ی باز ها

ی دسته پارالمپیک  شوند.می بند

ت. داشته کمی توجه پردازد، می نفره  5فوتبال ویژه به معلولان، فوتبال توسعه بررسی به که تحقیقاتی  دانش اساس بر اس
ی هایی راه دنبال به که مطالعاتی معدود نویسندگان،  ت برا  ,Kohe and Faull (2014)از عبارتند بودند نفره  5فوتبال تقوی

Haan, De  ت بررسی حال در ش، این از تماشاگران تجربیا ت تجربه ورز ی محدودی ت ها ث فعالی پایه. سطح در  (2009)مکب
ی و بینا کم ورزشکاران  ها ث شغلی مسیر اند. شده انجام بریتانیا در همگی که ورزشکارانی نفره  5فوتبال در  (2006)مگی و مکب

ت و کلمسون دانشگاه توسط که مقاله این هدف بنابراین،  ت سربازان کهنه امور وزار نقاط تعیین شود، می پشتیبانی متحده ایالا
ت،  ت ضعف، قو ها و ها فرص ی تحلیل و تجزیه  (SWOT)تهدید ت در نفره  5فوتبال برنامه اولین اجرا ت. متحده ایالا ت. اس ایالا
ی این، بر علاوه  ش رشد برا ت به توجهی قابل طور به مطالعه این که باورند این بر نویسندگان کشور. سراسر در ورز ش ادبیا ورز

هی ایجاد در صدایی همچنین و کند، می کمک معلولان  ت و آگا ش توسعه از حمای کند.می ایجاد معلولان ورز

ت  ش در شرک ی ورز ت سلامتی نتایج به دستیابی برا ی مثب ت همه برا ت. شده شناخته ها جمعی ی اس افراد میان در مثال، برا
ی  ت  ،VIدارا ب  VIبه مبتلا افراد که آنجایی از  .(2012همکاران و (چن بود همراه بهتر ایستا تعادل با ناتوان ورزشی مشارک در اغل

ی سقوط خطر  ،VIفاقد افراد با مقایسه  ت ممکن ایستا تعادل بهبود کنند، می تجربه را بیشتر هش به توجهی قابل طور به اس کا
هش را خوردن زمین از ترس حال، عین در و کند، کمک آنها سقوط میزان  هد. کا ت مهم بسیار امر این د زمین از ترس زیرا اس

ت به خوردن  ت با شد ی محدودی ت ها ی افراد بین در فعالی ت مرتبط  VIدارا ت بر که  al. et (Donoghue ،(2014اس زندگی کیفی
ب، این به  al. et (Mirandola .(2019گذارد می منفی تأثیر آنها  ی برنامه ترتی ت ارائه با پیش از استراتژیک ریز ی فعالی تفریحی ها

ب ورزشی یا و/ ت . مهم بسیار مناس ی این از یکی اس ها ኁت ت.نفره  5فوتبال تطبیقی فعالی اس

ت سطحی بالاترین پارالمپیک  ی ورزشکاران که اس ت دارا ت آن به توانند می معلولی ب که یابند، دس ت در اغل و/ملی مسابقا
ی بودن شرایط واجد منظور به المللی بین یا  ی برا ی چرخه در بار یک سال چهار هر که هایی باز ی ا شود، می برگزار المپیک با مواز

ت  .(2013داوز و (دارسی کنند می شرک
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ی، طبقه در  ت زیرا شوند نمی تلقی کامل ها سیستم همه بند ی تس ت تأثیر بالینی ها نمی نظر در فرد ورزشی عملکرد بر را اختلالا
ی، گیرند  ی  ؛2014کانیک و بکمن، (توید  Kamper ،(2016)و  ،Mann Ravensbergenمطالعه در  .(2011وانلاندویجک و توید

ی طبقه سیستم که کردند استدلال نویسندگان  ی فعلی بند ی ورزشکاران برا پارالمپیک المللی بین کمیته هدف بینایی، اختلال دارا
(IPC)  ی ت تأثیر رساندن حداقل به برا ورزشیعملکرد کند. نمی برآورده را نتایج بر اختلالا

ش  جامعهدر ورز 1685

ش یک نفره:  5فوتبال  ی تطبیقی ورز نابینایانبرا

ی به تکل به اقدام از قبل "فریاد!" باید ورزشکاران این، بر علاوه  ت از حریف که طور ی این شود. آگاه وضعی ی ایمنی برا باز
ی و  ب از جلوگیر ت. دیدگی آسی ی اس ها ኁپ ی فوتبال نفره  5تو ی که شدهኁاند طراحی طور به و میኁکنند ایجاد تق تق صدا

هند اجازه ورزشکاران  ت میኁد پ موقعی ت، و قوانین فضا، در تغییر کمی با بنابراین، کنند. ردیابی را تو ورزشکاران به تجهیزا
ی  هد می اجازه  VIدارا ش در تا د ت خود علاقه مورد ورز کنند.شرک

ش  ت و قوانین فضا، اصلاح به تطبیقی ورز ش هر در تجهیزا ی معین ورز ی برآوردن برا ها افراد توانایی مختلف سطوح نیاز
ی  ت دارا ی معلولی ت برا ت در شرک ی فعالی ی از یکی  al. et (Lundberg .(2011دارد اشاره بدنی ها ها ኁش نمونه ورز

ی بین در که تطبیقی  ی یا و/هستند نابینا که افراد ت. نفره  5فوتبال میኁشود، انجام هستند  VIمدرک دارا ش این اس ورز
ت. تیم هر در بینا کاملا بان دروازه یک و بینایی نقص با ورزشکار چهار شامل  ب، این به اس متر  40تنها میدان اندازه ترتی
ی با عرض متر  20و طول  ها ب برگشتی دیوار ت. جانبی خط هر در شده نص ت این اس می اجازه ورزشکاران به فضا تغییرا
هد  پ تا د ی در را تو ی جریان حفظ به و دارند نگه باز ب قوانین کنند. کمک باز ندارد.وجود آفساید و پرتا

ی موضوع این بنابراین،  ت و بودن عادلانه برا ت کیفی ی پارالمپیک ورزشی مسابقا ی ورزشکاران برا باید  VIمدرک دارا
گیرد.قرار توجه مورد بیشتر 

بኁترین از یکی به نفره  5فوتبال  ها محبو ኁش ی میان در ورز ی یا و/هستند نابینا که افراد تبدیل هستند،  VIمدرک دارا
ت شده  ش این  al. et (Velten .(2014اس ش المللی بین انجمن توسط ورز یک شود، می اداره  (IBSA)نابینایان ورز

ی افراد تشویق آن هدف که انتفاعی غیر سازمان  ی  VIمدرک دارا ت برا ی در شرک ها ش از مختلف ورزشی رویداد ورز
ت نخبگان سطح تا مدرسه  //:http)اس
ibsa/). www.ibsasport.org/ ی نفره  5فوتبال کلی، طور به فوتبال برخلاف ش یک عنوان به بار اولین برا پارالمپیک ورز

ت شد، معرفی  2004سال در آتن در کشور شش با  س سال هش  .2019b)، IBSA 1996سال در  IBSAبه آن پیوستن از پ
ی  8با اکنون نفره  5فوتبال  ت شرایط واجد که کشور ت در رقاب ت. یافته توسعه بودند، مسابقا ی اس ی باز پارالمپیک ها
ی آرژانتین و ایران برزیل، با ریودوژانیرو  2016 ها  ،Faull Haanتوسط که همانطور حال، این با هستند. آور مدال کشور

De  (2014)و Kohe  ش این شد، بیان ت خود ابتدایی مراحل در هنوز ورز ب دنبال به باید و اس ت بیشتر توجه جل شرک
ت به باشد. فعلی حامیان و کنندگان  ی دیگر عبار ش توسعه و رشد برا ی فزاینده تعداد به نفره  5فوتبال ورز ت از ا شرک
ت. نیاز تماشاگران و کنندگان  ش رسد می نظر به که دادند نشان نویسندگان این، بر علاوه اس ت نگر در تماشاگران به نسب

ش  ت ، تغییر حال در معلولان ورز ی گروه به دوستان و خانواده تماشاگران از تغییر با اس بنابراین، تر. گسترده حمایتی ها
ش  ب حال، عین در و فعلی، هواداران پرور ی جدید هواداران جذ ت برا ی از حمای ت.مهم بسیار نفره  5فوتبال باز اس

ت در نابینایان فوتبال ملی برنامه هیچ  ،2018سال از  ت به المللی بین سطح در که ندارد وجود متحده ایالا بپردازد. رقاب
ت اینکه به توجه با  ت قرار متحده ایالا ی میزبان اس ی باز س در  2028پارالمپیک تابستانی ها س ل وضوح به باشد، آنجل

ی به نیاز  ت جستجو ت و حمای ی فرص ی رشد ها ی در خودکار طور به میزبان کشور زیرا دارد، وجود نفره  5فوتبال برا ها باز
هد می پیشنهاد  هد کننده ناامید میزبان کشور عنوان به تیمی ندارد. را کار این و د ب، این به بود. خوا وجود روشن یک ترتی

دارد
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SWOTتحلیل و تجزیه 

ی متعدد منابع داشتن مثال، عنوان به  ی فرصتی بودجه برا ی برا ت، نفره  5فوتبال برنامه یک اجرا ت این اما اس واقعی
ی، فلج فوتبال برقی، صندلی با فوتبال (مانند دارد وجود نیز دیگر معلولین فوتبال سازمان چندین که  قطع فوتبال مغز

ت در غیره). ) و ناشنوایان فوتبال عضو،  ت متحده ایالا ی رقاب ت برا عنوان به تواند می یکسان منابع از مالی منابع دریاف
هایی تعیین دنبال به حاضر مطالعه که آنجایی از شود. تلقی تهدید یک  ኁی راه ش رشد برا ت در نفره  5فوتبال ورز ایالا

ت ، متحده  ب  SWOTتحلیل از استفاده که میኁکنند احساس نویسندگان اس ت مناس و اجراترین قابل از یکی زیرا اس
ی ابزار احترامኁترین قابل  ت. استراتژیک برنامهኁریز .(1999فالشاو و (گلیستر اس

ی  SWOTتحلیل  ی رویکرد ی سازمان یک خارجی و داخلی محیط تحلیل و تجزیه برا ب توسعه و شناسایی برا ترین مناس
ی مسیر  ت اقدام برنامه یا و/استراتژیک تصمیم یک ایجاد برا هلمز اس س،  ؛2010نیکسون و ( و کاپلانیدو کاراداکی

س  ت نقاط تحلیل، و تجزیه این خاص، طور به  .(2010کارلی هایی و قو ኁت ها و دارد، سازمان یک که را فرص ኁو ضعف
هایی  ت، مواجه آن با که تهدید قابل عوامل داخلی تحلیل و تجزیه  ،(2012)همکاران. و هویه گفته به میኁکند. بررسی اس

هد می پوشش را مدیریتی  ت با توان می را اینها دارد. کنترل آنها بر سازمان یک که د ت) (نقاط ها قابلی ها و قو کمبود
ی داد . نشان سازمان یک در ضعف) (نقاط  هیم اگر مثال، برا ت فوتبال فدراسیون بخوا ت (فوتبال متحده ایالا ایالا

هیم اگر بدانیم، «سازمان» را متحده)  ت فوتبال فدراسیون بخوا ت (فوتبال متحده ایالا بدانیم، «سازمان» را متحده) ایالا
ی قوتی نقطه میኁتواند  ت سراسر در نفره پنج فوتبال توسعه برا نقطه تواند می فعلی ورزشکاران باشد. متحده ایالا

ی از باشد. ضعف  ی شوند نمی کنترل سازمان یک توسط مستقیماً که هستند آنهایی خارجی عوامل دیگر سو هو و (
ت داد قرار بررسی مورد را آنها توان می که هستند محیطی شرایط بیانگر آنها بنابراین،  .(2012همکاران  ها)، (فرص

ب روابط مانند  ها)، آنها بر غلبه به نیاز یا مالی، حامیان با خو ت مانند (تهدید ی سازمان با رقاب ی دیگر ها ت برا دریاف
بودجه.

ت در تمایل  ی متحده ایالا ی برا ش آن در که هایی راه جستجو ت به را خود طرفداران بتواند ورز نظر از و آورد دس
باشد.پذیر امکان المللی بین رقابتی تیم یک که جایی تا کند رشد استراتژیک 

هی مصاحبه طریق از ها داده  ی جمع ساختاریافته نیمه متمرکز گرو نامیده نیز ناظر که مصاحبهኁکننده، یک شد. آور
ت، پرسیدن با میኁشود،  ش سؤالا ی را کانونی گروه آنها، تک تک به دادن گو هبر میኁکردر

ی جمع  هاداده آور

هش این  ش از استفاده با پژو ی مطالعه (طرح کیفی تحقیق رو ی مطالعه طرح یک شد. انجام اکتشافی) مورد مورد
ت مفید اکتشافی  ب و اس ی اغل ی بررسی برا ها ኁت فاقد که تحقیقاتی زمینه یک در متمایز پدیده مقدماتی تحقیقا

ت، دقیق  ت کمبود با بنابراین،  .(2010ویبی و دورپوس (میلز، میኁشود استفاده اس برنامه بالقوه رشد مورد در ادبیا
ت در نفره  5فوتبال  ی مطالعه رویکرد یک که کردند احساس محققان متحده، ایالا ش در اکتشافی مورد ت کاو اطلاعا

ب  ت مناس ی پایه عنوان به و اس ی محکم ا ت برا هد آینده مطالعا بود.خوا

ش  هارو

تحقیقسوال 
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ی رویه و تنظیم  استخدامها

ت  نمونهمشخصا

ت  همایی یک عنوان به متمرکز گروه جلسا ی طوفان گرد ث روز دو طی شدید فکر هی در بح ب در دانشگا ت شرقی جنو متحده ایالا
س، که همانطور شد. برگزار  ت محیط یک ایجاد کردند، بیان  (2014)علی و رنکین سپ ی راح ت برا ت مهم بسیار کنندگان شرک اس

ب، این به باشد. دسترس در و پیدا راحتی به باید مکان و  تኁکنندگان ترتی ی اتاق یک از شرک ی عنوان به روز دو هر برا ی وسیلهኁا برا
ت حفظ  ی به دادن اجازه و ثبا ها ኁت ت یادداش ی قبلی مکالما هی و مرجع برا تኁد ت کردند. استفاده دید در جه حداقل کنندگان شرک

ش به علاقه پتانسیل از جامع تحلیل و تجزیه طریق از مصاحبه از قبل هفته دو  ش توسعه با تجربه و نابینایان ورز استخدام ورز
ت طریق از اولیه تماس و شدند  ی نامه دعو ت این کار بهترین  ،(1999)ادموندز گفته به شد . برقرار ایمیلی ها فرآیند که اس

ت حل امکان زیرا شود، انجام مصاحبه از قبل هفته دو تقریباً استخدام  ت در احتمالی مشکلا هم را وقوع صور س کند. می فرا از پ
ی استخدام، فرآیند تأیید  ها ኁکنندگان به تأییدیه نامهኁت ت با که میኁکردند تأیید که شد ارائه شرک ت شرک ی کردهኁاند. موافق ها ኁبرنامه

ت پرواز،  ی و هتل اطلاعا ها ی این، بر علاوه شد. ارسال آنها رسیدن از قبل مرکز این به دقیق مسیر ها ኁقبل روز یک تاییدیه ایمیل
ی از  ها ኁکنندگان که شود حاصل اطمینان تا شد ارسال متمرکز گروه مصاحبهኁت ی همچنان شرک ی برنامهኁریز دارند.حضور برا

هید، پاسخ  ت مسیر در را مکالمه د ی فرصتی همه که شوید مطمئن و دارید، نگه درس ی ایده گذاشتن اشتراک به برا دارند. خود ها
ت  ی  SWOTمدل اساس بر سوالا ت تشویق برا ث طریق از که حالی در بود، عنصر هر مورد در تفکر به کنندگان شرک گروه بح
ی افزایی هم درک و شنیدن به قادر آنها متمرکز  ت ممکن که بودند مختلفی ها به بود بررسی حال در که متخصصی هر از اس
ت  ی ناظر یک باشد. آمده دس ت برا ت. حضور ها پاسخ همه ثب ی ضبط طریق از داش ت و صوتی ها ی یادداش اضافی میدانی ها

ی نشانه مورد در  هی، مصاحبه شروع از قبل کلامی. غیر ها ی ناظم گرو ت از از اطمینان برا ت، تمام ندادن دس ضبط اجازه مکالما
ت را جلسه صوتی  ی  .(1998کروگر و (مورگان کرد درخواس ها هنما در باید که را آنچه وضوح به و شد داده توضیح و توزیع برنامه را

ت به متمرکز گروه جلسه طول  س، کرد تشریح آورد، دس ی سودمند روشی تمرکز گروه  .(2014علی و رانکین، (سپ ی برا جمعኁآور
ها  ኁت، داده تኁکنندگان به زیرا اس ی بودن باز و احترام راحتی، احساس تا میኁکند کمک شرک ت انتقال برا باشند، داشته خود نظرا

هایشان اساس بر اینکه بدون  ኁت پاسخ تኁکنندگان به امر این  .(2009کیسی و (کروگر شوند قضاو هد اجازه شرک ی با تا میኁد افشا
ت  تኁکنندگان سایر خود، ادراکا ت را شرک هند. قرار تأثیر تح هشگران بنابراین، د ش که کردند احساس پژو بهترین متمرکز گروه رو

ش  ی رو ی برا تኁکنندگان از ایدهኁگیر ت شرک هش این در بنابراین و اس ت.قرار استفاده مورد پژو گرف

ت شده تشکیل نفر  10تا  5از معمولاً متمرکز گروه یک که کردند اشاره  (2009)کیسی و کروگر  ی که اس ی دارا هستند. مشترک چیز
ت به  ت بین در همگونی درجه کردن متعادل دیگر، عبار ی یک هر خود، نوبه به که حالی در کنندگان شرک ی را فرد به منحصر چیز برا

آورد.می ارمغان به گروه 
ث خود نوبه به این  ی بین بهتر رابطه ایجاد باع هد می اجازه همه به و شود می گروه اعضا ت شدن، گذاشته کنار بدون د مشارک

ت مهم  .(1999کیتزینگر و (باربور کنند  ت آن در بتوانند همه تا کنیم کوچک کافی اندازه به را گروه که اس ی فرصتی و کنند شرک برا
ی بزرگ کافی اندازه به حال عین در و باشند، داشته بینش گذاشتن اشتراک به  ی دیدگاه ارائه برا کیسی و (کروگر مختلف ها

تኁکننده شش بنابراین،  .(2009 ی کارشناسان از متشکل آنها و شدند، استخدام شرک ی از تعداد ها ኁانجمن مانند مختلف سازمان
ی ورزشکاران  ت نابینا ت  ،(USABA)متحده ایالا بودند.متحده ایالا

ش  جامعهدر ورز 1687
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س و شد انجام ها داده از مستقل تحلیل و تجزیه  و مقایسه هم با را ها پاسخ تا آمدند هم گرد دوباره محقق دو تکمیل، از پ
ت مورد در و کنند مقایسه  ی این، بر علاوه برسند . توافق به اند شده پدیدار که مختلفی موضوعا ت اعتبار از اطمینان برا اطلاعا

یኁشده،  تኁکنندگان به که کردند استفاده اعضا بررسی تکنیک از محققان جمعኁآور ی میኁداد اجازه شرک ها محتوا ኁمرور را مصاحبه
ب در که کنند بررسی تا کنند  ی الکترونیکی پیام یک قال ت به پیگیر ت دق ت. شده ثب ت اس ت عنوان به پس به کنندگان شرک

ت  ت بازگشتند. خود خانه مؤسسا ت مورد در آرا اتفاق تقریباً توافق با کنندگان شرک تنها دادند. پاسخ شده بیان موضوعا
ت استثناء  ت در عمدتاً موضوع این شد. می مربوط ضعف یک عنوان به بودجه کمبود به زیرا بودند  3و  1کنندگان شرک جلسا

ث مورد فکر اتاق  ت قرار بح ی فرصتی این که شد توافق و گرف ت رشد برا ت دو این و اس مورد در موارد برخی در کننده شرک
ها سایر در داشتند. نظر اختلاف موجود بودجه  ኁت، (نقاط پاسخ تኁکنندگان همه تهدید)، و ضعف قو داشتند.کامل توافق شرک

ت  :1شده آموخته درس  ی قدر ت، بالقوه ورزشکاران و حامیان مستقیم منافع برنامه، رشد برا اجتماعی روابط با همراه اس
ت فکر طرز و  سازمان.یک در موفقی

ت تمرکز گروه  ت سراسر در نفره  5فوتبال برنامه یک بالقوه توسعه مورد در  SWOTتحلیل و تجزیه به مربوط موضوعا ایالا
ت به که اصلی زمینه چهار از یک هر مورد در نتایج داد. پوشش را متحده  ی درس طریق از موضوعی صور شده آموخته ها

ث مورد  ی شود. می ارائه گرفتند، قرار بح ها ኁی یک زیر بخش ی از کلی نما ها ኁی نقل همراه به شده آموخته درس ها ኁپشتیبانی قول
ت از  هند.ارائه تمرکز گروه رونوش میኁد

ت  IBSAتوسط -side a-5فوتبال  ش یک و شود می مدیری ت پارالمپیک ورز ت  IPCشمول تح بر حاکم جهانی بدنه که اس
ش  ت. پارالمپیک ورز ت توسط که همانطور اس می آنها که دارد وجود  IBSAطرف از مستقیمی "علاقه شد، بیان  3کننده شرک

هند  ت خوا باشد."داشته ملی تیم یک متحده ایالا

ی از نفر دو  ی داده تحقیقاتی تیم اعضا ی جمع ها ت از شده آور همانطور کردند. تحلیل و تجزیه را متمرکز گروه روزه دو جلسا
ش چیز همه کردند، اشاره  (2009)کیسی و کروگر که  ت بر مبتنی تحلیل یک بنابراین، و ندارد، تحلیل و تجزیه ارز خلاصه رونوش

ی شده  ی تنها رونویسی برا ها ኁی مفید بخش ها ኁشده دادهኁی ی از جمعኁآور ها ኁشد. انجام ساختاریافته نیمه متمرکز گروه مصاحبه
ت بر مبتنی تحلیل و تجزیه  ت نامربوط مکالمه با تمرکز گروه از فشرده نسخه یک شده خلاصه رونوش فرآیند طول در که اس

ت شده حذف رونویسی  .(2009کیسی و (کروگر اس

نشدند.رونویسی نبودند مرتبط مطالعه هدف با که نظراتی بنابراین، 

هاداده تحلیل و تجزیه 

ت بدیهی  ت هر که اس ی دانش کننده شرک ش مورد در کار ت، نابینایان، ورز ش سیاسی انداز چشم مدیری ت در ورز متحده ایالا
دارد.مربی یا ورزشکار یک عنوان به شخصی تجربه یا 

ت به  هند می آنها دیگر، عبار ت این، بر علاوه بیفتد. اتفاق برنامه این خوا معاون و "مدیر که کرد اشاره همچنین  3کننده شرک
ت المپیک کمیته  ی منتظر  (USOC)متحده ایالا باشدکلید تواند می این هستند". نفره پنج فوتبال برنامه اجرا

ی قبلی مربی فوتبال، پارالمپیک ملی برنامه  ش از تعداد ی ورز ی بینایی اختلال متخصص بینا، کم ها ت برا کهنه امور وزار
ت سربازان  هنگ متحده، ایالا ت تیم کننده هما ب خدما گلبال.پارالمپیک بار دو و بینایی آسی
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ی چشم بلکه آورید، می ارمغان به را منابع تنها نه شما  ی که آورید می آن به نیز را انداز ت لازم آنچه درک برا ی اس در شدن قهرمان برا
ت. لازم خط طول تمام  ت اس ی کلمسون دانشگاه دانشجویان و اساتید اشتیاق و سطح افزود:  5کننده شرک ت برا ت و مشارک از حمای
ی کلمسون دانشگاه تحصیلی بورسیه ارائه همه، از مهمتر و برنامه این رشد  ی ورزشکاران برا ت دارا ی سرمایه و معلولی در آنها گذار

ت  ت نقطه تواند می ورزشی امکانا ت ممکن تحقیق، این میزبان عنوان به دانشگاه، که شد مشخص باشد. قو در مهمی نقش اس
ی سرمایه  ش توسعه و گذار ب زیرا کند، ایفا ورز ت در اغل ش توسعه متحده، ایالا ی شاخه نخبگان سطح در ورز ش در ا دارد. عالی آموز

ت  ی را نقش این تواند می کلمسون دانشگاه که شد مشخص ورزشی تنظیما کند.باز

ت نقاط  ت داشتن اضافی قو ی جمعی ت. دیگر افراد با شده ایجاد اجتماعی روابط و شرایط واجد بازیکنان از زیاد که همانطور اس
ت توسط  ی بالقوه "بازیکنان شد، بیان  4کننده شرک ت در زیاد ت نقطه تواند می این و دارند، وجود متحده ایالا بازیکنان زیرا باشد، قو
ت در توانند می فعلی جوان  ی  2024پارالمپیک مقدماتی مسابقا ی آمادگی برا ت برا ت آینده المللی بین مسابقا تኁکننده کنند". شرک شرک

ها با کلمسون دانشگاه روابط که داد نشان همچنین  4 ኁت فوتبال مثال، عنوان به دیگر، افراد و سازمان ی و متحده ایالا ها ኁزیرمجموعه
ی در فوتبال  ت نقاط از یکی میኁتواند شمالی، آمریکا ی اصلی قو ت در نفره  5فوتبال برنامه رشد برا باشد.متحده ایالا

ت نقاط از بخشی عنوان به  ی قو ت در نفره  5فوتبال برنامه رشد برا ت داشتن متحده، ایالا هنی ت ذ ی اشتیاق و موفقی ت برا از حمای
ت. مهم بسیار برنامه این  ت اس ث نوعی به کلمسون ، دانشگاه فوتبال ملی قهرمان تیم با "اکنون، که کرد اشاره  2کننده شرک میرا

ت  ت، کرده ایجاد اینجا در کلمسون که شما موفقی ت برد." کار به برنامه این در را فکر طرز همان توان می که کنم می فکر اس موفقی
ث  ت باع شود.می موفقی

ی بالقوه پیام  ت مایل  USOCکه ا ت عنوان به اس ت آن از نفره  5فوتبال  (NGB)ملی حاکمه هیئ نباشد، اینطور اگر حال، این با کند. حمای
ت  ت در را نفره پنج ملی تیم و کنند عمل  NGBعنوان به مایلند  USABAیا  Soccer USکه داد نشان  1کننده شرک رشد متحده ایالا
هند.  ت توسط که هایی ایده با بنابراین، د ت و علایق شد، ذکر کنندگان شرک ی حمای ی بالقوه ها ی از ا ی سازمان سو وجود مختلف ها

ی قوتی نقطه که دارد  ش رشد برا ت. ورز ت ممکن  NGBکه حالی در اس ب جناح هیچ که زمانی تا باشد، سوال مورد اس جنبش در رقی
ی  ش رشد برا ی عناصر بلکه باشد، نداشته وجود ورز ی همکار ی کار بهترین انجام برا ی رشد برا سهامداران داشتن باشد، داشته وجود باز

ت جنبش در متعدد  ت.مثب اس

ت کمبود ضعف  :2درس  ی دانش با همراه منابع و ها زیرساخ ش مورد در مبتد ت.ورز اس

ب که موضوعاتی از یکی  ت کمبود شد، ذکر ضعف مورد در اغل ی منابع و زیرساخ ت در نفره  5فوتبال برنامه رشد برا بود. متحده ایالا
ت  ت فقدان ضعف، «یک  ،3کننده شرک ت. نخبگان سطح تا پایه سطح از بازیکنان توسعه نظر از زیرساخ ی مدل اس ش، توسعه ساز ورز

ب، بالا، به پایین یا پایین به بالا نظر از  ش در معمول طور به خو ت، پایین به بالا از پارالمپیک، ورز ی اصلاً اما اس به ندارد. وجود چیز
ت  ت نه مربی، نه الگو، نه دیگر، عبار ت نه و امکانا ی زیرساخ دارد.وجود ادار

ت  ت اظهار همچنین  1کننده شرک هیچ که داش ی " ی الگو ی حاکمیتی نهاد هیچ شوند، جدا آن از که ندارد وجود مدیران برا ت برا مدیری
ش  ی ندارد." وجود ورز ش آن مسئول کاملاً  (USABA)ما گلبال، برا ت ما اگر هستیم. ورز یا گیرد می ما از را آن  USOCبخوریم، شکس

هش را خود بودجه آنها  هند. می کا ت نقاط از یکی باید شما بنابراین، و د ت را اتهام این که باشید قو این ضعف نقطه اما میኁکند، هدای
ت  ی در شما که اس ت هیچ و هستید جزیرهኁا تاین ندارد. وجود کشور در ورزشی مدیری اس
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ت این، بر علاوه  هیچ  ،1کننده شرک ت تمام اقامتی برنامه یک ایجاد مورد این در که ندارد، وجود منابعی و پول " وق
ی  ب برا ی ورزشکاران ترغی هد دشوار تیم به پیوستن برا ت اینطور بود." خوا ش یک که نیس ی ورز بتوانید که باشد انفراد

ش یک این بدوید. و بروید بیرون  ت، تیمی ورز ی باید بازیکنان اس ت تمرین، برا همچنین، آیند. هم گرد اتحاد ایجاد و رقاب
ی آموزشی، دستورالعمل هیچ نفره، پنج فوتبال مورد در قبلی تصور بدون  هنما ی، را ی دستورالعمل و مربیگر توسعه ها

ت  ی مهار ت برا ت در ورزشکاران عملکرد تقوی ت از خارج در منابع این مطمئناً که حالی در ندارد، وجود متحده ایالا ایالا
ت، یافته توسعه کاملتر بسیار برنامه که جایی دارد، وجود متحده  به دارد، وجود کشور این در فرد به منحصر عناصر اس

ی بسیار نفره  5فوتبال برنامه یک که انگلستان مثال، عنوان به برنامه. توسعه دامنه و اندازه ویژه  انبوه نظر از دارد، قو
ت سوتا مینه اندازه به تقریباً زمین  ت نوعی، به حال، این با و اس ت قرار متحده ایالا در یگان یک عنوان به کند سعی اس
ت بدیهی این منظم طور به ما کشور کند. تمرین و کند استخدام کشور این در جایی  ت گران که اس فراتر منابعی به و اس

دارد.نیاز سفر از 

ت بروند. خانه به روز پایان در و شوند حاضر تمرین در سادگی به توانند نمی بازیکنان  توجه "با که کرد اشاره  2کننده شرک
ت باید موارد برخی در بازیکنان سفر، دامنه و اندازه به  ی مساف ی ها ب یک کنند، طی را زیاد از منظم طور به و بمانند ش

ت بدیهی این بگیرند". مرخصی خود کار  ی چالش که اس ی ها ی از کمی تعداد که کند می ایجاد را دیگر ها در دیگر کشور
ش توسعه  هستند.روبرو آن با ورز

ت یک بنابراین،  ندارد.وجود حکومتی هیچ ندارد، وجود دیگر زیرساخ
ت نه  ت نه  Soccer، USتح ت نه و  ،USABAتح ورزشی.باشگاه یک عنوان به کلمسون نظر تح

ت  :3درس  ی و حامیان به احتمالی دسترسی فرص ت.فوتبال خود نام با همراه بالقوه شرکا اس

ی خارجی، نظر از  ت و بودجه جستجو ت فرصتی شریک حمای ش این رشد ادامه با که اس امکان شود. می ارائه ورز
ی و حامیان به دسترسی  ت تواند می بالقوه شرکا ی هایی فرص ی برا ش این رشد و نفره  5فوتبال برنامه اجرا در ورز

ت سراسر  ت باشد. متحده ایالا ت را ساختار  USABAیا  Soccer USکه دارد وجود "فرصتی  ،2کننده شرک و کند مدیری
ی بودجه تامین دنبال به  ی ساله چهار (برنامه باشد بالا عملکرد با برنامه برا ب نظر از کلی توسعه برا و بودجه، نیرو، جذ

آورد، می ارمغان به که منابعی دلیل به را بالا عملکرد با برنامه  Soccer USکه باشد شود. می داده ترجیح اما غیره)، 
ت  ت طور به میኁتواند  USABAنکند، پشتیبانی را نفره پنج فوتبال  Soccer USاگر حال، این با کند. می مدیری وارد موق

ت بگیرد. اختیار در را آن بتواند  Soccer USکه زمانی تا شود عمل  ت اظهار همچنین  3کننده شرک از "کک که داش
ت فوتبال  ت متحده ایالا ت  Cokeارشد مدیر و کند، می حمای ت که گف ش از دارد دوس ت معلولان ورز علاوه کند". حمای

ی این، بر  ها سایر با کلمسون دانشگاه همکار ኁمانند سازمانUSABA  یاSoccer، US  هداکنندگان با ارتباط امکان ی را ا برا
ت  هد. افزایش نفره  5فوتبال برنامه از حمای تኁکننده میኁد ی "اگر  ،1شرک هداکنندهኁا هداکننده اما کردیم، پیدا ا هد ا نمیኁخوا

هدا  Soccer USیا  USABAبه شما که بگوییم و کنیم برقرار ارتباط آنها با میኁتوانیم کند، مالی کمک کلمسون به  ا
میኁکنید".

ت در مهمی نقش خود فوتبال نام این، بر علاوه  ت در نفره  5فوتبال رشد فرص توسط که همانطور دارد. متحده ایالا
ت  ت از «یکی شد، ذکر  1کننده شرک هایی ترین سخ ش داد می انجام باید  USABAکه کار زیرا بود، گلبال معرفی و فرو
ت  ت. گلبال دانستند نمی مردم اکثری هد تر آسان بسیار مردم به بازاریابی نظر از دسترسی فوتبال، با اما چیس بود. خوا
ت  ت که کرد اضافه  6کننده شرک ی "فرص ی زیاد ت برا می همه زیرا دارد، وجود فوتبال نام با فقط سرمایه آوردن بدس

ت فوتبال دانند  ی همه در و چیس ش خود با آشنایی بنابراین، دارد". وجود دنیا جا ی پتانسیل همچنین و ورز ت برا حمای
ت خارجی مالی  ت ترین مثب ی فرص ی برا ت.برنامه جستجو اس
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ت تهدید  :4درس  ت عبار ت از اس ت با همراه فعلی، ورزشکاران غیب ت در رقاب ی و سیاس ت عدم که تأثیر ی برنامه قطعی ها
ت ممکن آینده  باشد.داشته اس

ت  ی "اگر  ،2کننده شرک ی طبقه یک عنوان به که دارید را فرد راحتی به را ورزشکاران توانند می آنها باشد، شرایط واجد کننده بند
ت در کنند." شناسایی  ی طبقه سه متحده، ایالا اگر حتی حال، این با اند. شده تایید المللی بین سطح در که دارد وجود  IBSAکننده بند

ش این در ورزشکارانی  ت ورز ت که همانطور کنند، شرک ت ممکن کرد، ذکر  3کننده شرک شرایط واجد ورزشکاران از کمی درصد اس
ی  ت باشند. نخبگان سطح در باز ت معنی این به کردید پیدا بازیکن ده که دلیل این به "فقط  ،3کننده شرک می دارید، ملی تیم که نیس

ت ممکن شما ده، این بین از بنابراین، باشد." رقابتی باید ملی تیم زیرا دانید،  ب کافی اندازه به که باشید داشته یکی فقط اس باشد خو
باشد.ملی تیم بازیکن یک که 

ت که شد مشخص که حالی در  ی بالقوه زیرساخ ت به برنامه بازاریابی برا ب جمعی به  VIیک با ورزشکاران شناسایی دارد، وجود مناس
ت. حل راه تنهایی  ت چالش یک ورزشکاران شناسایی موضوع نیس ی هیچ حاضر حال در زیرا اس ی یا نابینا ورزشکار در  VIمدرک دارا
ت در نفره  5یافته سازمان فوتبال  ت متحده ایالا ت توسط که همانطور کند. نمی شرک ت، شده پیشنهاد  2کننده شرک یک داشتن اس

ی طبقه  ت ممکن شرایط واجد بند ب مشکل اس کند.حل را ورزشکار جذ

ت یک این، بر علاوه توسعه  ت این شده شناسایی فرص ی کشور سراسر در مدارسی حاضر حال در که اس که دارد وجود نابینایان برا
ت  ی خود در را جوانان بالقوه جمعی ت، داده جا ت ممکن که فعالی ورزشکاران اس ت باشند. مند علاقه برنامه این به اس  4کننده شرک

ی برنامه راحتی به تواند می این داریم. منظم ارتباط مدارس مربیان و معلمان با گلبال برنامه از بخشی عنوان به ما کرد: خاطرنشان  ا
ی شیوه به را آن بتوانیم که باشد  ی مؤثر و آسان نسبتاً ا ب مخاطبان برا کنیم.عرضه مناس

ی بسیار گروه یک که حالی در  ت، وجود تمرکز گروه اتاق در متخصصان از قو ی که داش در بالقوه گیرندگان تصمیم آنها از بسیار
ی سازمان از فراتر که فهمیدند همچنین آنها بودند، خود سازمان  ب ها ش یک رشد در سعی که خو ی نیز موانعی دارند، ورز گروه این برا

هد وجود  ت. خوا ت رشد آن داش ت: اظهار  4کننده شرک ت داش ت و پول "سیاس ت، قدر ی این و اس ت چیز که بفهمیم باید ما که اس
ت  ت قدر ی آنها با بتوانیم و آید می کجا از مالی منابع و کجاس ت بهبود برا ی جمعی حال در کنیم". مذاکره کنیم می کار آنها با که افراد
ی  Soccer USکه آنجایی از حاضر،  ت حداقل دارا ش هش ت دیگر معلول فوتبال ورز ت به نیاز که اس ت دارند، مالی حمای ی رقاب برا

ت  ت دریاف ت بین در حمای ت.تهدید یک دیگر برنامه هش اس

ی میኁتواند تیم در که سرعتی این، بر علاوه  ت و کند برنامهኁریز ی از قبل را مختلف مقدماتی مسابقا ها ኁی در  ۲۰۲۸پارالمپیک باز
س  سኁآنجل ی کند، طی ل تኁکننده میኁکند؟ دشوار را برنامهኁریز ی موقع به را تیمی بتوانیم اگر «حتی  ،1شرک ها برا ኁی بیاوریم، هم گرد باز

س هیچ  هد ک ت از کمتر محصولی نمیኁخوا ث تا کند تولید رقاب ی باع شود».ما سازمان و بازیکنان شرمسار

ی  SWOTشناسایی مطالعه این از هدف  ت سراسر در نفره  5فوتبال برنامه بالقوه رشد برا ی بود. متحده ایالا یک کار، این انجام برا
ی سازمان کارشناسان با فکر اتاق جلسه  ی که مختلف ها ی پیشینه دارا به توجه با شد. اجرا هستند، مطالعه با مرتبط مشترک ها
ت از برخی اینکه  ی سازمان در کار تجربه کنندگان شرک ی حرفه ها ی را خود ا کهمعتقدند محققان داشتند، سال  20از بیش برا
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ی درس اجماع با  هی مصاحبه از شده آموخته ها ت نقاط متمرکز، گرو ورزشکاران و حامیان مستقیم علایق به اولیه قو
ت. اشاره بالقوه  ت  ،USOCداش متحدهایالا

ت مهم بسیار امر این  ت ممکن اجتماعی روابط زیرا اس ی که کند ایجاد اساسی منابع اس ی برا ت اجرا ی آتی اقداما ضرور
ت  ت در کلمسون دانشگاه اشتیاق این، بر علاوه  Seippel) .(2006اس ش از حمای ی افراد ورز ت دارا برنامه (یعنی معلولی

ی کلمسون فوتبال تحصیلی بورسیه برنامه یک و کلمسون دانشگاه پارالمپیک فوتبال  ی ورزشکار دانشجویان برا دارا
ت)،  ت به کلمسون. آمریکایی فوتبال تیم معرض در گرفتن قرار با همراه معلولی س و  2016/2017فصل در آمده دس پ

ت نقاط عنوان به نیز آن از  ش توسعه قو ت. شده ذکر ورز ت ایجاد به اینها اس ت روانشناختی حرک ت و حمای ی موفقی برا
ت  هند کمک آینده اقداما نفره  5فوتبال برنامه بالقوه رشد مورد این در که -Dotson and Ahola (Iso ،(2014کرد خوا

ت سراسر در  ت، متحده ایالا ش این رشد که داد تشخیص توان می آن عنوان به ویژه به اس ی از ورز ی سو از تعداد
ت  ت فوتبال مانند شده" شناخته "موجودا ت کلمسون دانشگاه یا متحده ایالا ت آن از توان می و گیرد می صور حمای

کرد.

شناسایی بالقوه ورزشکاران که حالی در شدند، ذکر نفره  5فوتبال  (NGBs)بالقوه حامیان عنوان به  USABAو فوتبال 
ت شده  ی یا هستند نابینا مدرسه سیستم یک در احتمالاً که هستند فعلی جوان کنندگان شرک دیگر یکی هستند.  VIدارا

ت نقاط از  ت فوتبال با کلمسون دانشگاه اجتماعی روابط شده، شناسایی قو ی زیرمجموعه و متحده ایالا در فوتبال ها
ی  ی نقش یک پتانسیل و شمالی آمریکا هبر ت ر ی این از یکی از که اس ها آید.می مستقر نهاد

ت  ی جمع اطلاعا ی نقش شده آور هد کشور در نفره  5فوتبال برنامه توسعه در کلید ت. خوا ی داش ها ኁت کمی بسیار فرص
ی به و بنشیند متخصصان دیگر با اتاق یک در فرد یک که دارد وجود  ش یک چگونه که بفهمد کلمه واقعی معنا ورز

ی در را بینኁالمللی  ت بزرگی به کشور هد، توسعه و داده توسعه متحده ایالا کرده مستند را آن واقعاً که آن از کمتر بسیار د
ت را لحظه و باشد.  ی، نظر از کنید. ثب ی امر این ادار ت برا بود. مهم میኁافتد اتفاق اتاق در آنچه پتانسیل و دامنه شناخ
ت با این، بر علاوه  ی توانستند محققان مطالعه، این در پارالمپیک فعلی گلبال بازیکن یک شرک ها ኁو افکار مختلف دیدگاه

ها  ኁی که آنچه مورد در ورزشکار دیدگاه از بلکه سازمانی، دیدگاه از تنها نه را ایده ب ورزشکاران برا چالشኁبرانگیز یا جذا
ت،  شتوسعه و رشد کنند. درک اس ورز

ی از  ت کمبود به اولیه ضعف دیگر، سو ی دانش فقدان با همراه منابع و ها زیرساخ ش این مورد در نهاد اشاره ورز
ت.  ت توسط که همانطور داش ت شد، ذکر کنندگان شرک حکمرانی و شده شناخته ورزشی توسعه مدل یک ها، زیرساخ

(NGBs)  ت. شده ذکر شوند برطرف باید که ضعفی نقاط عنوان به نیز ش در اس ش توسعه مدل پارالمپیک، ورز به ورز
ت  ت به دارد. گرایش پایین به بالا سم ی ملی تیم ایجاد دیگر، عبار ش آن توسعه برا بسیار کشور سراسر در خاص ورز

ت. مهم  ت از یکی که همانطور اس پایه برنامه رشد در توجهی قابل تاثیر ملی تیم یک ایجاد کرد، اشاره کنندگان شرک
هد  ت خوا ی تیم ایجاد به شروع نابینایان مدارس همه زیرا داش توسعه عناصر سایر در که همانطور کنند. می خود ها
ش  ت، معمول ورز ی عملاً پایه، برنامه بدون اس ت. ملی تیم برنامه به نیاز ت عدم دلیل به حال، این با نیس ش در شرک ورز

ت، از کلی طیف یک عنوان به تطبیقی  ت با ورزشکاران مشارک ی کیفی ت دارا ب معلولی ش اغل هند می تغییر را ورز تا د
ی فلج فوتبال که زمانی مثال، عنوان به باشند. مسابقه سطوح بالاترین شرایط واجد  ی پارالمپیک برنامه از مغز برا

ی  ها ኁی ی فلج به مبتلا ورزشکار چندین شد، حذف توکیو  2020باز ت با بتوانند اینکه امید به مغز ی در خود معلولی ها ኁی باز
ت توکیو  ش به کنند، شرک ی میدانی و دو ورز ش یک پایه توسعه که حالی در بنابراین، آوردند. رو ت، مهم ورز ش در اس ورز

س و ملی تیم ساختار که رسد می نظر به پارالمپیک،  ت نخبگان، آن از پ ی رقاب توانندمی واقعا المللی بین ها
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ش توسعه توالی درک در مهم ضعف یک عنوان به مفهوم این  ش در ورز که آنجایی از این، بر علاوه شد. شناسایی پارالمپیک ورز
ت نقطه یک عنوان به حکمرانی  ی قو ت، شده ذکر مطالعه این برا ت اس ت ضعف یک این که گفتند همچنین کنندگان شرک اس

ش این از  NGBهیچ زیرا  ت در ورز ت متحده ایالا ی داخلی بودجه هیچ و کند نمی حمای ندارد.وجود آن انجام برا

ت از یکی با نویسندگان حال، این با  هد می نشان که هستند مخالف کنندگان شرک ش توسعه د ت در ورز سایر با متحده ایالا
ها  ت کشور ت. متفاو ت ممکن عناصر از برخی که دانیم می ما که حالی در اس ت اس ی کشور اندازه باشند، متفاو و استخدام برا

ی انجام  ی مکان یک در ها باز ت حال، این با کند. می ایجاد را چالش یک نمونه عنوان به مرکز ش توسعه عناصر و حاکمی ورز
ها آن ساختار و باشد مشابه بسیار میኁتواند  ኁی رشد با همراه بخش ش منطقهኁا ی ورز ش شامل برا ب و مربی آموز توسعه و جذ

هد مشابه بسیار ورزشکاران  هام بود خوا .(2019همکاران و (وار

ی حال، این با  ت و ملی تیم یک ایجاد برا ت دریاف ی  NGBاز حمای ش، دانش و منابع داشتن به نیاز خاص، ها ی آموز و مربیگر
ت توسعه  ت ممکن مهار ی یا ها دستورالعمل یا شکل به اس ی از یافته توسعه موجود محتوا ها آن توسعه که محل. در دیگر کشور

ت آل ایده بنابراین، شود. انجام نهاد یک توسط باید  هبران ابتدا که اس ی بالقوه ر ی برنامه تسهیل به کمک برا ی ها آموزشی اردو
ی  هد نفره  5فوتبال ملی تیم ایجاد بر مثبتی تأثیر امر این شوند. شناسایی ورزشکاران و مربیان برا ت خوا  Soccer USاز و داش

USOC،  یاUSABA  ی ش این رشد برا ت کشور سراسر در ورز ت میزان زیرا میኁکند، حمای اردو این در میኁتواند بالقوه تأثیر و مشارک
ی  ی شود. اندازهኁگیر شبیهساختار

ی  ش در ورزشکاران حفظ و برنامه توسعه محرکه نیرو باشد.ورز

ت  ی فرص ی و ها  NGBبا ارتباط امکان به مطالعه این در شده شناسایی اولیه ها ت با همراه بالقوه، شرکا بازاریابی سهول
ش  ت، نشده شناسایی  NGBهیچ حاضر حال در که آنجایی از دارد. اشاره فوتبال خود نام با ورز ت مهم اس شود مشخص که اس

ت ممکن کسی چه  ت یک مطمئناً این بگیرد. عهده بر را نقش این اس ت فرص ت از یکی زیرا اس که داد اطمینان کنندگان شرک
NGB USABA  هد ی  NGBاگر بود خوا ت به مایل دیگر بالقوه ها ش این از حمای در کوکا اینکه به توجه با این، بر علاوه نباشند. ورز

ت فوتبال مالی حامی حاضر حال  ت، متحده ایالا ت به مند علاقه و اس ش از حمای ت، معلولان ورز که دارد وجود احتمال این اس
کند. برطرف را مطالعه این در شده ذکر داخلی بودجه ضعف، نقاط از یکی تواند می که شود، تهیه کوکا از مالی منابع یا و/منابع 
ش یک فوتبال این، بر علاوه  ت جهانی ورز ی جهان نقاط تمام در که اس ت ممکن گلبال، خلاف بر بنابراین، شود. می باز سادهኁتر اس
ت به پول فوتبال، خود نام با فقط که باشد  ت و تنوع افزایش با آورید. دس ت در فوتبال مشارک ت این میኁتواند متحده، ایالا فرص

ش رشد دنبال به جوامع زیرا کند تبدیل فراگیرتر فرصتی به را  ی ورز ت ممکن این این، بر علاوه هستند. همه برا ی به اس ش معنا تلا
ی  ی کمتر ب برا ی سایر با مقایسه در ورزشکاران جذ ها ኁش ت دلیل به نابینایان ورز ت و نام شناخ ش خود روزافزون محبوبی ورز

باشد.

ت، در  ت نهای ت در ورزشکارانی تعداد به اولیه تهدیدا ش این در بالایی سطح در که متحده ایالا ت ورز با همراه میኁکنند، شرک
ی  تኁپذیر ت رقاب ی بودن نامشخص و سیاس ها ኁت ممکن که آتی برنامه ش توسعه بر اس حاضر، حال در دارد. اشاره بگذارد، تأثیر ورز

ی تعداد احتمالاً و ملی تیم بدون  ی مدارس معدود ش این در که نابینایان برا ی در ورز ها ኁت کلاس ت بدنی تربی قطعاً میኁکنند، شرک
ی  ت آماده که آنهایی بهኁویژه ورزشکاران، شناسایی برا هایی هستند، نخبگان سطح در رقاب ኁهد وجود چالش ت. خوا و شناسایی داش

س  ش سپ ی ورزشکاران صحیح آموز ی در دارد. نیاز زمان به ملی تیم سطح در عملکرد برا ها، از بسیار ኁش ها امر این ورز ኁطول سال
ش توسعه که حالی در و میኁکشد  ی پارالمپیک ورز ی افراد تعداد که دلیل این به فقط دارد، سریعኁتر کمی روند بالا سطح در زیاد

ت  ی آماده تیم یک داشتن منظور به دارد. نیاز تخصص و زمان به همچنان اما نمیኁکنند، رقاب ی برا ی باز کشور عنوان به  2028ها
س در میزبان  س، ل ت آنجل ت مسابقه به منتهی ساله چهار چرخه در که دارند انتظار کنندگان شرک کنند.شرک
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برنامه

هیم  ی مفا مفهومیو کاربرد

ت ممکن اگرچه  ی  NGBاز تعهد گرفتن اما برسد، نظر به منطقی اس ب بودجه، تامین کار، این انجام برا و ورزشکاران جذ
س و تمرین شروع ملی، تیم مربی شناسایی  هی به شروع سپ ها سازماند ت یا رویداد زمانی دوره آن در دوستانه مسابقا

ت. کوچکی کار  ش یک به کار این نیس هنگ تلا ی از هما ی سو س از تعداد ی آژان دانشگاه  ،USABAدارد. نیاز مختلف ها
ت سربازان کهنه امور دپارتمان کلمسون،  ی حتی کشور سراسر در نابینایان مدارس و متحده ایالا موقع به تیمی ایجاد برا

ی  ت برا ش  2023سال تا المللی بین رقاب ت، در کنند. تلا ت"، نهای ت از یکی عنوان به "سیاس شده، ذکر کنندگان شرک
ب  ت و پول با مستقیم طور به اغل ت مرتبط قدر ث مورد موضوع عنوان به نهایی تهدید و اس ت، قرار بح ت زیرا گرف هش

ش  هان که دارد وجود فوتبال با مرتبط دیگر ورز ت خوا ت فوتبال از مالی حمای از ثروتمندتر منابع هستند، متحده ایالا
NGB  ت نقاط از یکی اینکه به توجه با حال، این با بالقوه ت فوتبال با کلمسون دانشگاه اجتماعی روابط قو متحده ایالا

ت،  ت ممکن سیاسی جنبه اس ی نقش اس ت در ناچیز هداکنندگان که صورتی در کند، ایفا تهدید موقعی اضافی منابع یا ا
ت فوتبال یا و/کلمسون دانشگاه هم یا و/کلمسون دانشگاه هم که باشد داشته وجود  ی آنها از توانند می متحده ایالا برا
یکاز کنند. استفاده توسعه ادامه 

ی ملی تیم رقابتی برنامه داشتن یعنی رویداد، این به  .2023سال برا

ش توسعه مدل مورد در تحقیق کمبود با  ی درک ارائه مطالعه این اصلی مفهومی سهم پارالمپیک، ورز به منحصر از بهتر
ش توسعه بودن فرد  ش زمینه در ورز ی قبلی محققان بود. معلولان ورز ها ኁش توسعه مدل ش در ورز ی را ورز ت برا جمعی

با -Banning (Arthur ؛Green 2018 ؛Kim 2005 ؛Newland and Phillips 2016 .(2014کردهኁاند مطالعه عمومی 
ت حال، این  ش توسعه مدل با رابطه در کمی مطالعا ش در ورز ی افراد ورز ت دارا ت معلولی بر محققان بنابراین، شد. یاف
هد که باورند این  ی مطالعه در تجربی شوا ت ممکن کنونی اکتشافی مورد ی اساسی درک یک ارائه به اس آینده محققان برا

ی  ت برا ش توسعه از هرمی مدل یک توسعه و حمای ش زمینه در ورز کند.کمک تطبیقی ورز

ی برنامه اساس و پایه مطالعه این در شده انجام  SWOTتحلیل و تجزیه  ی را استراتژیک ریز ی سازمان برا ورزشی ها
ی به مند علاقه که  ی برنامه اجرا ی در نفره  5فوتبال ها ها سازمان به نتایج مثال، عنوان به داد. قرار هستند، خود کشور

ی  ت ورزشی ها ی اطلاعا ی مفید ش رشد اولیه مرحله توسعه برا هد. می ارائه ورز رکورد در کشور  52تنها حاضر، حال در د
ی رده  ت  2019b) (IBSAنفره  5فوتبال جهانی بند ترین پربیننده از یکی نفره  5فوتبال که آنجایی از اند. شده فهرس

ش  ی ورز ت بود، پارالمپیک در تطبیقی ها ی فرص ی ها ی زیاد ش این توسعه برا بنابراین، دارد. وجود جهان سراسر در ورز
ی  ها ኁی در ورزشی سازمان ها ی مطالعه این از میኁتوانند بالقوه طور به دیگر کشور استفاده مرجع نقطه یک بهኁعنوان مورد

ش دارند نظر در اگر کنند،  ت به را فوتبال ورز ی در نفره  5صور ها هند، رشد خود کشور س که درک این با د باید آن از پ
ی تعداد با این، بر علاوه توسعه مدل کنند. منتقل کشورشان به را کشورشان بودن منحصربهኁفرد  ی از زیاد ها ኁش تیمی ورز

ت پارالمپیک در که تطبیقی  ت ممکن مطالعه این نتایج میኁکنند، شرک ی اس ی برا ها ኁتا شود طراحی ورزشی سازمان
ی  ها ኁیک نفره  5فوتبال که آنجایی از مثال، عنوان به کنند. آغاز خود خاص محیط در را تطبیقی تیمی ورزشی برنامه

ش  ت، تیمی ورز ت ممکن مطالعه این در شده ارائه نتایج اس ی بینش عنوان به اس ی ارزشمند ی سایر رشد برا ها ኁش ورز
هایی در نشسته، والیبال یا گلبال مانند سازگار، تیمی  ش این که باشد کشور ش ندارند. را ورز یک ایجاد با محل در ورز

ش  ها به تنها نه جدید، تطبیقی ورز ت کشور ی بالقوه فرص ت برا هد، می پارالمپیک در شرک ت احتمال بلکه د افراد شرک
ی  ت دارا ت در معلولی ی فعالی ی در ورزشی ها ها هد. می افزایش را مربوطه کشور ی سازمان بنابراین، د ممکن ورزشی ها
ت  کننداستفاده آن از اس
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مالیتامین 

یبیانیه  افشاگر

مراجع

ی سازمان از خاصی مالی کمک هیچ تحقیق این  ی بخش در مالی تأمین ها ی عمومی، ها ت انتفاعی غیر یا تجار نکرد.دریاف

-CLIO.ABCکالیفرنیا: باربارا، سانتا امروز 
2018. SG Banning, Arthur- ش ش در مسائل مهمترین آمریکا: در جوانان ورز جوانانورز

ش نویسندگان توسط احتمالی منافع تضاد هیچ  ت.نشده گزار اس

ی را مهمی بینش مطالعه این اگرچه  ت بررسی منظور به محققین برا ش توسعه مورد در آینده مطالعا ش زمینه در ورز ارائه معلولان ورز
ت، کرده  ت اما اس دارد.نیز هایی محدودی
ت اگرچه اولاً،  ت در خود سازمان یا منطقه برتر کارشناسان همه مطالعه در کنندگان شرک یک شامل فقط مطالعه بودند، متحده ایالا
ت رسیده اشباع حد به تحقیق آیا اینکه تعیین بنابراین و بود، متمرکز گروه  ت. دشوار خیر یا اس  ،(2009)کیسی و کروگر به توجه با اس

ی متمرکز گروه چهار یا سه که شود می توصیه  ی برنامه خاص مطالعه یک در اشباع به دستیابی برا به تحقیق این که حالی در شود. ریز
ی را کامل روز دو و باشد دقیق امکان حد تا که بود آن دنبال  ش توسعه موارد عناصر مهمኁترین بررسی برا ی داد، اختصاص ورز ها ኁگروه

ت ممکن اضافی متخصص  ی بینش اس ب مورد در بیشتر ت باشند. کرده ارائه چارچو ی با باید آینده تحقیقا ها ኁتا شود انجام اضافی گروه
ت رسیده اشباع حد به مطالعه که شود حاصل اطمینان  ها و اس ኁها در داده ኁی گروه ت بیشتر گستردگی برا تحلیل و تجزیه موضوعا

ت این، بر علاوه میኁشوند.  ی به نیاز قطعاً آینده تحقیقا ی حتی شاید و گستردهኁتر مخاطبان جستجو ها ی مختلف ساختار مختلف کشور
ت از برخی بتوان تا دارد  ش مورد در رشد به رو ادبیا داد.تعمیم کامل طور به را پارالمپیک ورز

ت  ت و ها محدودی آتیتحقیقا

ی آنها اصلاح و تحقیق این از حاصل نتایج  ش توسعه برا ی در تطبیقی ورز ی بیشتر اجتماعی نتایج جستجو ی افراد برا ت دارا در معلولی
هایشان   Misener).(2017کشور

ت مورد در شاید  ی یک متحده، ایالا ت گفتگو ت به ایال ی منطقه نظر از آیا که شود مشخص تا شود انجام ایال ت ا توسعه در هایی تفاو
ش  ت، در خیر. یا دارد وجود ورز ش یک توسعه بر تنها تحقیق این نهای ت. شده متمرکز خاص ورز ش تنها مطالعه این که آنجایی از اس تلا

ت کند، بررسی را کشور سراسر در نفره  5فوتبال برنامه رشد از تحلیلی تا کرد  ی تمرکز باید آینده مطالعا ی سایر رو ها ኁش تطبیقی تیمی ورز
ی را  ها تعمیم برا ኁبگیرد.نظر در یافته

ت این وجود با  ی اکتشافی شروع نقطه عنوان به تحقیق این ها، محدودی نفره  5فوتبال تطبیقی ورزشی برنامه یک توسعه مدل برا
ت در  کند.می عمل متحده ایالا
ت کمبود با اساس، این بر  ت در تا کند می پیشنهاد محققان به مطالعه این زمینه، این در تحقیقا ت آتی مطالعا ی تحقیقا انجام را زیاد

هند،  ی این زیرا د ی امیدوار ش توسعه حامیان برا ت پارالمپیک ورز ت که اس ی فرص ی تنها نه آینده ها ی بلکه ورزشکاران برا محققان برا
ی کامل طور به  هم تر ی شود. فرا ها ی ورزشکاران نیاز ت، دارا ی  NGBو ها برنامه معلولی کنید.درک را آنها بر حاکم ها
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